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Kto spracov ava Feasibility Study?
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~ » Expertn a firma s dolo Zenymi
~ referenciami

» Spolo énos t’ nezavisl & na investorovi

Spracovate P sa mus i pohybova t'v
~ danom odbore.



Kedy spracova t' Feasibility Study?

VZDY VO FAZE PLANOVANIA INVESTICIE

- PRED ARCHITEKTONICKOU STUDIOU,
 RESP. POCAS NEJ, ALE NEZ AVISLE NA NEJ

n.
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k sU vyjasnen é majetkov é pomery

“ak su splnen é legislat ivnhe predpoklady
uzemny pl an, pamiatkov a ochrana a pod.)

‘ak su splnen é vSeobecn é ekonomick é

~ predpoklady (dany segment m a zmysel,
~ investor m a silu realizova t' invest iciu a

- pod.)
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Zasady spracovania Feasibility Study

~ NIE JE TO EXCELOVSK A TABULKA
PRoAne eSS
| NIEJE TO EKONOMICK A SABLONA
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» musi byt zaloZena na relevantnych uUdajoch

» mus i reflektova t makroekonomicky, resp. glob alny
i ekonomicky vyvoj
» mus i odr azat’ suéasné ekonomick é trendy v odvetv i

.

» musi obsahova t' €o najviac inform acii, z ktorych sa
daju vyvodi t' zavery a odpor Uéania.



Strukt Gra Feasibility Study

1. Analyzatrhu
- Statistické ukazovatele
- ekonomické ukazovatele
- nezamestnanost
__ -  tvorba HDP...
N e R - 2. Popis lokality a projektu
s - ,. _ - primarny potencial lokality
;’ oS J Ak, ' - konkretizacia parametrov projektu
Ty s ' - rozsah sluzieb, vybavenie
3. Trzné segmenty
- identifikdcia segmentov klientely

- produktové linie vo vztahu k vybranym segmentom
Klientely

- spo;upréca s podnikmi cestovného ruchu (CK, CA,
TIK
4. Analyza konkurencie
celkovy pocet podfla porovnatefnych parametrov
popis su¢asnej a buddcej konkurencie

Statistické Udaje konkurencie (obsadenost, pultove
ceny, cenova politika)
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Strukt Ura Feasibility Study

5. Odhad bud uceho vyvoja

- dopyt po obdobnych sluzbach

- progndza obsadenosti a
priemernej ceny

- identifikacia faktorov ovplyviujucich
dopyt

- rizika

6. Prevadzkov é prijmy a vydavky

- analyticky podnikatelsky plan,
strednodoby az dlhodoby
(10 — 15 rokov)

- vykazy ziskov a strat

7. Zhodnotenie n avratnosti invest icie.




Popis lokality projektu (hotela)

Popis destin acie v ktorej sa invest icia realizuje

» poloha, pr irodn é a kult irno -historick é podmienky,
blizkos t' mestskych aglomer acii,

» obyvate P'stvo, doprava, Skolstvo

» prehlad invest icii (realizovanych a pripravovanych),
rating lokality (ak je spracovany)
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Bezprostredn é okolie invest icie

~» poloha projektu

* zhodnotenie lokality (napr. , dobr a lokalita “,
»nhevhodn & lokalita “

* vyznac€enie existuj ucich a pl anovanych prev adzok toho
istého zamerania

» 2zdroje dopytu (firmy, in Stitucie, organiz atori podujat i a
pod.).



Popis lokality projektu - hotel

e ~ Odpor u¢ané parametre prev adzky

- -
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R o ~+ $tandard hotela, trieda
» zameranie hotela (napr. kongresovy, wellness ...)

» v pripade multifunk €énych priestorovn avrh ich
mozZného vyu Zitia (napr. obchody, kancel arske

~ priestory...)

~+ mbze byt dispozi éné rieSenie hotela a vizualiz acia

interi érov (nie je obvykl é).







Trzné segmenty hotela

~ »Adhoc “ klientela

» defin icia segmentu klientely
* trendy dopytu v lokalite
* navrh cenovej strat égie pre tento segment klientely

-+ odhad podielu dan ého segmentu na celkovej
vytaZenosti.



Trzné segmenty hotela
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f » ¢asto ide o nosn U €ast’ klientely hotela

-« definicia potenci alnych firiem

-+ trendy dopytu v lokalite

~« néavrh cenovej strat égie pre tento segment klientely.



Trzné segmenty hotela

*  Cestovn € kancel arie a agent ury,
l ___informa éné kancel arie
. ::“' - - : i

* zmapovanie trhu podnikov cestovn ého ruchu

~ « navrh cenovej strat égie pre tento segment klientely pre
zmluvy typu alotment , komitment

* odhad podielu dan ého segmentu na celkovej
vytazenosti

 « moznosti z iskavat nové segmenty klientely (napr.
seniori, rodiny s de tmi, ly Ziari, hr &4€i golfu a pod.).
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Trzné segmenty hotela

" Kongresov a, konferen €na a incent ivna
. Klientela

-

~ « identifik acia podujat i
-+ cielen é hlfadanie potenci alnych organiz atorov

-+ navrh viastnych produktov.

-
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Konkurencia hotela

- - Celkov a konkurencia
1 * prehlad vSetkych ubytovac ich zariaden i hotelov ého typu v
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o _Relevantn a konkurencia
-+ prehlad porovnate Fnych hotelov destin acii
» trieda (ofici alna versus skuto ény Standard), rozsah slu Zieb
» kapacita hotela, odbytovych stred isk
» cenov a politika

_

ud Uca konkurencia

» prehlad pripravovanych projektov (poloha, pl  anovan é
parametre, investor, rozpo ¢&et, doba realiz acie a pod.).



Konkurencia

Ty

~ Statistick é Gdaje o konkurenci
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» analyza k FGéovych ukazovate Pov jednotlivych
konkurentov

* vyvoj podnikania
 Strukt ura klientely

* cena

* obsadenos t’ hotela.



Odhad bud uceho vyvoja

TR A M Dopyt po hotelovych kapacit ach

. ,..- \'- ~ celkov é trendy dopytuzh Fadiska celosvetov ého,
,’ E‘!‘) ,q QI-.. ' krajiny, destin acie

* trendy dopytu vr amci aktu alnych segmentov klientely

.
O ddhad priemernej obsadenosti a ceny za

ziskavanie dostupnych zdrojov inform  acii (napr.
planovan a zmena legislat ivy, DPH, zru Senie vizovych
povinnost i, rozSirenie Schengensk ého priestoru a pod.)

odhad dosiahnute FPnej vy taZzenosti hotela pri
konkr étnych cen ach.



Odhad bud uceho vyvoja

*  Faktory ovplyv fujuce dopyt a obsadenos t'
- —rekapitul 4cia
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* situ acia na trhu (popis k Faéovych skuto €nost i)
-« konkuren éna situ acia

~+ zhodnotenie polohy
~ » zhodnotenie S$tandardu a o éakavanej kvality

r o prev adzkovate I a zhodnotenie jeho mo Znosti
(nezavisly, zna ¢ka a pod.)

» zhodnotenie cenovej politiky

~ + zhodnotenie mo Znost i zavedenia technologickych
inov acii.



Odhad bud uceho vyvoja

l -si1  Rizika
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* situ acia na trhu (popis k Faéovych skuto €énost i)
» konkuren éna situ acia

* zhodnotenie polohy

* zhodnotenie Standardu a o ¢éakavanej kvality

~ + prevadzkovate I a zhodnotenie jeho mo Znosti
- (nezavisly, zna éka a pod.)

~+ zhodnotenie cenovej politiky

» zhodnotenie mo Znosti zavedenia technologickych
inov acii.



Uloha na semin ar

,, s
u t - - . ﬂ?"

. "'"r'a o g'-.. ~ Vypracova t' &ast’ feasibility study
| T élneholflkt ivneho projektu
—-—

T; Anot acia projektu
Cast’ 2.: popis lokality projektu
~ Cast’ 3.: segmenty klientely
~ Cast’ 4.: analyza konkurencie
Cast’ 5.: odhad bud tceho vyvoja - zhrnutie
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